MIHICTEPCTBO BHYTPIIIHIX CITPAB YKPAITHU
HAIIIOHAJIbBHA AKAJIEMISI BHYTPIIIHIX CIIPAB
Kadenpa ny6aiunoro ynpapiinns ta aaminicTpyBanns

2021

POBOYA MPOI'PAMA HABYAJIBHOI AUCLMIJIIHHA
«YIPABJIIHCBKHUI KOHTPOJIb B ITYBJIYHINA COEPI»

Craryc nucCUMIUTIHA
PiBeHb BUILOI OCBiTH
CryniHb BUIIOT OCBITH
["any3b 3HaHB

CreniaibpHiCTh

OcBiTHS porpama

Dopmu 3100y TTsI BUIOT OCBITH
MoBa BHKJIaqaHHs
@opma nigcyMKOBOro KOHTPOJIIO

BUOiIpKOBa

JApyTHH (MarictepchKuii)
«MaricTp»

28 «[lybniune
aZMIHICTpYBaHHS»
281 «Ily6niqne
aZIMiHICTpyBaHHS
OCBITHBO-TTpOdeciiiHa
«IlyGniune
aJMiHICTpYBaHHS»
3a04Ha
yKpalHChbKa MOBa
3aIiK

yIpaBIiHHS Ta
YIPaBITiHHSI Ta

nporpama
yIpaBITiHHSI Ta

B I'YCAPEB

Kwuis - 2021



Po3po6uuk:
Anvona JIVKAIIEHKO - npouent kadeapu mny6aiuHoro ympasiiHHsS Ta
anminicTpyBanHs HABC, kaHauiar ropuAM4HUX HayK, JOLEHT.

PoGouy nmporpamy cxsaiieno
Ha 3acilanHi kadeapu myGIivHOrO yIpaBIIiHHS Ta aAMiHICTPyBaHHS
ITporokon Bix 17.09.2021 poky Ne 2

3aBimyBau kadeapu
y6IiYHOTO yIIpaBIIiHHS Ta aAMiHiCTpYBaHHS Irop TACTYX

CxBajieHo HayKOBO-MeTOAUYHOO pajso HABC
[TpoTokou Bix 24.09.2021 Ne 1

["onoBa HayKOBO-METOMYHOT paan / Cranicnas 'YCAPEB
Pesyneratu nepernsay po6o4oi mporpaMmu HaBYaIbHOT AMCLUILTIHH

PoGoua nporpama nepersisinyra Ha 2(){;( /20&/ H.p. Oe3 3MiH; 3i 3MiHamu (Jloaarok L )i
(noTpibHe migkpecauTH)

npotﬁxon 3acifagHs Kageap IPOTOKOJI HAYKOBO-METOAUYHOT pa/iu
sin & 25 20%_»@7 BinZl . 29 2023 Ne 4L

3aBigyBau Kadeapu Irop I[TACTYX 'onosa HMP Cranicnas
I'YCAPEB

PoGoua nporpama nepermsinyta Ha 20_ /20 H.p. Ge3 3min; 3i 3Miflamu (Jlozatok ).
(noTpibHe mixkpecanTH)

HPOTOKOJ 3aciaHHst Kadeapu IIPOTOKOJI HAYKOBO-METOJUYHOT pajiu
Bix_ . 202 Ne Bix . 202 No

3aBinyBau kadenpu Irop I[TACTVYX ['onosa HMP Cranicnas
['YCAPEB

Po6oua nporpama nepernsuyra Ha 20_ /20 H.p. Ge3 3min; 3i 3minamu (Jlogatok ).
(noTpibHe miakpecauTH)

IPOTOKOJ 3acifanHs Kadeapu IPOTOKOJI HAYKOBO-METOAUYHOT pa/iu
Bix__ . 202 Ne Bix__ . 202 No

3aBinyBau kadenpu Irop ITACTVYX 'onosa HMP Cranicnas
I'YCAPEB

PoGoua nporpama nepernsiayta Ha 20__ /20 H.p. 6e3 3MiH; 3i 3minamu (Jlomatok ).
(notpibHe MiaAKpPecaUTH)

TMPOTOKOJ 3acinanHs kadenpu HPOTOKOJI HAYKOBO-METOAUYHOT pajiu
Bin__ . 202 Ne Bix__ . 202 Ne

3aBinyBau kadenpu Irop I[TACTVYX I'omoBa HMP Cranicnas
['YCAPEB

© HauionansHa akajeMist BHyTpiluHiX cripas, 2021 pik



1. 3araabHi BizoMocTi Npo HABYAJBHY AUCIHHUILIIHY

[Iporpamy HaBYaNBHOI TUCIUILIIHU « Y TIPaBIIHCHKUN KOHTPOJIb B Iy OJIIUHIHI
cdepi» po3pobIeHO BIAMOBITHO 10 OCBITHHO-MIPO(DECIHHOT MporpaMu MiArOTOBKU
3n100yBaviB CTymeHs BHINOI OCBITH Marictpa cneuianbHocTi 281 «IlyOmiune
yIOPaBIiHHS Ta aMIHICTPYBaHHS.

IIpeomemom BUBUEHHS HaBYAJIHHOI JUCIMIUIIHU € BUBUYEHHS 0COOIUBOCTEH
YIIPaBIIHCHKOT'O KOHTPOJIIO B IMyOJ1uHIi cdepi.

Mema 1 3a60anns Ha84AIbHOI OUCYUNTTHU.

1. Meta HaBYAJIbHOI JUCHUIUIIHK «YTPaBIIHCHKUN KOHTPOJb B MyOIUHIN
chepi» — chopmyBaTH CHCTEMY 3HAHb, YMiHb, HABUYOK Ta KOMIIETEHTHOCTEH 3
YIIPaBIIHCHKOT'O KOHTPOJIIO B IyOJIIUHIN cdepi.

2. 3aBIaHHA BHUBYCHHA JMCLUUIUIIHM «YTPaBIIHCBKUNA KOHTPOJb B
nyOniyH1N chepin:

— CTBOpPEHHSI YMOB JJisi aHalli3y 3700yBayamMu BHIIOI OCBITH OCHOBHHUX
NOHATh  YNPABIIHCBKOTO KOHTPOJIIO B MyOmiyHid cdepl, ocobauBocTen
dbopMyBaHHS IOTO CUCTEMU;

— CHpPHSIHHS PO3YMIHHIO OCHOBHUX NPHHIIMIIB, 3aBAaHb, QyHKLINA, GopM,
BU/IIB YIIPaBJIIHCHKOIO KOHTPOJIIO B IMyOJI4Hii cdepi;

— BHUBYEHHS CYYaCHHUX TEOPil 1 KOHIIENIIN yIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO;

— 3aCBOEHHS 3arajlbHUX XapaKTEPUCTUK KOHTPOJIIO B OpraHax Jep KaBHOI
BJaJAM Ta MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHs, TPOMAJICBKOIO KOHTPOJIO Yy cdepi
myOJIIYHOTO YIIPaBIiHHS.

Ilpepexsizumu. HapuanbHa mucnuIUliHa «YTPaBIIHCHKUNA KOHTPOJIb B
nyOmuHiii cdepi» TMoB’sg3aHa Ta 0a3yeThCs Ha TCOPETHYHHX ITOJIOKECHHSIX
HaBYaJIbHUX TUCHUILIIH «KoMyHIKaTUBHA AISUTBHICTH B MyOJIYHOMY YTpPaBIIHHIDY,
«IIpaBoBe peryiaOBaHHS JEpKaBHOI AHTUKOPYNUiMHOT mnomiTuku. KopymuiiiHi
PU3UKIY.

llepenik komnemenmunocmeil, 5Ki 3a0e3neuye HABUANbHA OUCYUNTIHA, |
NPOCPAMHUX Pe3YIbMAaAmi6 Ha84aHH s

InTerpanbHa KOMIETEHTHICTh: 3/1aTHICTh PO3B’SI3yBaTH CKJIAaJHI 3ajadyl i
npobiemu y cepi myOaI4HOro yNnpapiiHHA Ta aAMIHICTpyBaHHS Ta/a00 y mpoiieci
HaBYaHHS, 110 Tlepeadavyae MpoBEACHHS JOCIIKeHb Ta/a00 3A1CHEHHS IHHOBAIlIN
Ta XapaKTepU3y€e€ThCs] HEBU3HAUCHICTIO YMOB 1 BUMOT.

3arajbHa KOMIIETEHTHICTH 3700yBauiB BUIIOi OCBITH Yy MpOIleCci BUBUYEHHS
HABYAJIbHOT IMCUUIUTIHA OXOILTIOE:

3KO01. 3paTHicTh 10 aOCTPaKTHOTO MUCIICHHS, aHAII3Y Ta CHHTE3Y.

3K04. 3paTHiCTP  YIOCKOHAIIOBATH W  pO3BUBATU  mpodeciitHuii,
IHTEJNEKTYaIbHHUM 1 KyJIbTYPHH PiBHI.

3KO07. 3natHiCTh reHepyBaTH HOBI 1/1€1 (KpEaTUBHICTH).

3K08. ®opmysanns «Soft skillsy:

—iHOUBIOyanvbHuXx: BIIACTUBICTH NpPUIMATH PIINIEHHS Ta BHUPIIIYBaTH
npo0JieMy; TO3UTHBHE MUCIICHHS Ta ONTHMI3M;

—KOMYHIKAMUGHUX: KPEATUBHICTh; JIOTIKA; 3pO3yMUIO (hOpPMYBaTH IYMKHU;
BI/IMOBIATH apTyMEHTOBAHO, 3P03yM1JI0, BYaCHO 1 BBIUJIMBO;



—~VYNPAaBIiHCLKUX: YMIHHS BUPIITYBaTU MPOOJIEMH1 CUTYaITIi.

CnenianbHi ((paxoBi) KOMIIETEHTHOCTI:

®KO02. 3paTHICTh OpraHi3oBYBaTH [ISJIBHICTH OPTaHiB  IMyOJIIYHOTO
YIpaBIIHHS Ta IHIIMX opraHizariil myOaiyHoi chepwu.

®KO09. 3patHicTh 3A1MCHIOBATH HAYKOBY Ta AOCTITHUIBKY ISUIBHICTH Y
cdepi myOIIYHOTO YIIPABIIHHS Ta aIMIHICTPYBaHHS.

IIpoecpamni pe3yromamu Ha84aHHA:

I[TPHO2. Pos3p’s3yBatk CKJIaaHl 3ada4l  MyOJIYHOTO yOpaBJIiHHA Ta
aJMIHICTpYBaHHS, BPaXOBYIOUM BUMOTH 3aKOHOJIaBCTBA BUSBIIATH MPAaBOBI KOJI31i
Ta Tpo0JeMHU, pO3pOOJATH TMPOEKTH HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB [ 1X
YCYHEHHS.

ITPH10. [Ipencrapisti oprany myOJIYHOTO YIPaBIIHHS M 1HIIN OpraHizarii
nyOJiyHOi cdepu Ta Mpe3eHTyBaTH i (PaxiBIlB 1 MIKUPOKOTO 3araiy pe3yJibTaTu
IX JISTIBHOCTI.

3riiHO 3 BUMOTAaMH OCBITHBO-MIPO(dECiiiHOT MporpamMu 3700yBayl BHIIOI
OCBITU MMOBUHHI:

3Hamu:

— 0a30BI IMOHATTS Ta KaTeropii HaBYaJIbHOI TUCIMUILTIHY;

— Cyu4acHi Teopii 1 KOHIIEMI1 yIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO, HOTO 0OCOOIMBOCTI
B OpraHax JIep»aBHOI BJIa/IM Ta MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHsI,

— 0COOJMBOCTI TPOMAJCHLKOTO KOHTPOJIIO Y cpepl myO1uHOro yIpaBIIiHHS;

EMIMuU:

—OpIEHTYBATUCS y CHUCTEMI YNPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO, HOro BHAAX,
(dbopmax, KOHTPOJIBHUX (PYHKIISAX PI3HUX CYO’€KTIB YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO;

—3MI1ICHIOBATU MOPIBHSJIBHUN aHaJI3 CydyaCHUX KOHIIEMIH yNpaBIiHCHKOTO
KOHTPOJIIO;

—aHaJi3yBaTu MPOOJEMHU YMPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO, 3apyOiKHUIA JOCBIT
oprasizamii Ta (QyHKI[IOHYBaHHS TPOMAaJICbKOTO KOHTpOJIIO y cdepi myOsaigHOro
yIIpaBJIiHHS;

HA8UUMUCSL’

—aHaJi3yBaTh HOPMATUBHO-TIPABOBI aKTH y cdepi MyOIiYHOro yrpaBiIiHHS
Ta aMIHICTpYBaHHS;

—BIJIIIYKYBaTH HEOOXIAHY 1H(pOpMaIo y cHeuianbHId JiTepaTypl, 0a3zax
JAaHUX, 1HIIUX JKepenax iHQopMarlii, aHami3yBaTH Ta 00 €KTUBHO OIIHIOBATH
1H(OopMalliio.

Tema 1. KonTposs sik couniajbHO-npaBoBe siBuie. [IoHATTS Ta 3arajibHa
XapaKTepPUCTHKA YNPABIIHCHbKOT0 KOHTPOJIIO

[ToHSATTS KOHTPOIIIO B CycHiabCTBI. KOHTPOIIb 1 HArmsi/ SIK MpaBoOBi KaTeropii
Ta X pOJIb B CUCTEMI YTPABIIIHHS.

[IyOniuna cdepa Ta 11 QyHkuii. [HCTUTYWIMHI 1HCTpyMEHTH myOII4HOT
chepu.

[ToHATTS ymOpaBIIHCHKOTO KOHTPOJIO Ta #oro ocoOmmBocTi. OO0’€eKT,
OpeaIMeT Ta 3aBJaHHs YNPaBIIHCHKOTO KOHTpOJto. [lpuHiunu, 3aBAaHHA Ta
GyHKIIT yIpaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO.
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Buan Ta ¢dopmMu ympaBiaiHCBKOTO KOHTPOJO. KoOHTposibHI — (yHKINT
[Ipesunenta VYkpainu. Koutponbni ¢yskmii BepxoBnoi Pamum VYkpainu, ii
koMiTeTiB. CyTHICTh Ta 3HA4YCHHs JEP>KAaBHOTO KOHTPOJIIO y cdepl BUKOHABYOI
BJIA/IN.

Cucrema ymnpaBiIiHCHKOTO KOHTPOJIO. Oco0iuBocTi (hOpMYBaHHS CHUCTEMH
YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO 32 JISUTHHICTIO MEPCOHANy. YIPaBIIHCHKUN KOHTPOJIb
B YKpaiHi: 3arajibHa XapaKTepUCTUKA.

Tema 2. CyuacHi Teopii Ta KOHIeNIil yIPABJIHCHKOr0 KOHTPOJIIO

CyTHICTh KOHLEMIIN «MEHEKEPU3MYy» Ta «HEOMEHEDKEPU3MY» («HOBOTO
menemkepusmy» — b. Ilitepc, B. Paiit). PunkoBo-nibepanbHa MOJieIb YIpaBIiHHSL.
Moienb «IoMITUYHUX MEpEXk». MoJieNb «pelienITUBHOTO aJIMIHICTPYBaHHS.

Konneninist «migHeceHHsT KyJIbTYpHU TMPAIIOIOYUX» y TEopli Ta MPaKTUIN
ynpaBiiHHA K HOBITHE sBuIE (Y. Oyui, E. Hlaitn, @. Xapicc Ta 1H11).

[lopiBHSIBHMI aHAMI3 KJIACMYHUX Ta CYyYaCHMX KOHULEMNI[M YNpaBIIIHCHKOTO
KOHTPOJTIO.

Tema 3. KoHTposb B oOpraHax /[ep:KaBHOI BJIaJM Ta MiCHEeBOI0
CaMOBPAYBaHHS

HaykoB1 0OCHOBHU MOHATTSI KOHTPOJIIO B opraHax jiepxkaBHoi Binaau. Cy0’exktu
KOHTPOJII0O B OpraHax Jep:KaBHOI BJIaJU: 3arajibHa XapakTepuctuka. [IpuHiunu
JIEP’)KaBHOTO KOHTPOJIIO Ta NUIAXM iX peamizamii. Buam, ¢QyHkuii ta meronu
KOHTPOJIIO B OpraHax Jep>KaBHOI BJIaJIu.

HaykoBi  OCHOBM  TOHSTTS  KOHTPOJIO B  OpraHax  MICIIEBOTO
camoBpsyBaHHs. L1l KOHTpOIO B oOpraHax MICIIEBOIO CaMOBPSIyBaHHS.
Cy0’eKTH KOHTPOJIO B OpraHax MICIIEBOITO CaMOBPSIyBaHHs: 3arajbHa
XapaKTepUCTHKA MOBHOBAKEHb. BHUIM KOHTPOIIO y MICIEBOMY CaMOBpsIyBaHHI
(30BHINIHINA, BHYTpIIIHIA, KOHTPOJIb MEHEKMEHTY —  (YHKIIOHAJIHHHIA,
aaMiHICTpaTUBHUM, (iHaHCOBHIT). ['pomManchbKuMil Ta CyCHUIBHMM KOHTPOJb B
OpraHax MiCIIeBOTO camMoBpsayBaHHs. DYHKINI Ta METOIM KOHTPOJIO B OpraHax
MICLIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS.

AKTyanbH1 Ipo0JIeMU KOHTPOJIIO B OpraHax Jep:KaBHOI BJIaJu Ta MiCIIEBOTO
CaMOBPSIyBaHHS: IIUISIXY X BHPIIICHHS.

Tema.4. 'poMaacbKuii KOHTPOJIb y cepi myOaiYHOr0 ynpaBJIiHHSA

HaykoBi OCHOBM TOHSTTS TPOMAJCHKOTO KOHTPOJIK Ta MyOIIYHOTO
yOpaBmiHHSA. [poMaachkuii KOHTPOJIb 3a MJISUTBHICTIO CYO’€KTIB MyOII9HOI
aamiHicTparii. @PopMu  TPOMAACHKOTO  KOHTpoJt0. HopMaTuBHO-TIpaBOBE
3abe3nedeHHst (GopMm peamizailii TPOMaAChKOTO KOHTPOJIIO B YKpaiHi: aKkTyaidbH1
npobyieMd Ta NUISXH YAOCKOHAICHHSA. [IpWHIMIM TpoMaaChKOTO KOHTPOJIIO.
B3aeM03B’ 430K TIpOMaJICbKOTO KOHTPOJIO 3 1HIIMMH BHJIAMH KOHTPOJIIO.
['pomanchki paau Mpy HEHTPATBHUX Ta MICIIEBUX OpraHaX BUKOHABYOI BIIAIIH.

[HHOBAIIIiHI MPAKTUKU TPOMAJCHKOIO KOHTPOIIO B YKpaiHi: mnpobieMu
peanizamii. I'poMagCbKUil KOHTPOJb SIK MEXaHI3M 3aXHUCTy EKOJOTIYHUX IpaB
IpPOMAJISH.
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BcecBiTHi Ta perioHanpHi (€BPOIEWUCHKI) CTaHAAPTH T'POMAJICHKOIO
KOHTPOJIIO 3a cyO’ekTamu myOniyHOI aamiHicTpauii. 3apyOiKHUN  JOCBIT
oprasizaiii Ta (pyHKIIOHYBaHHS T'POMAaJICHKOIO KOHTPOJO Yy cdepi MyOmaiuHOro
yIpaBIiHHS.

2. CTpyKTypa HaBYAJIbHOI AUCHUILTiHH

XapakTepucTrKa HaBYaJIbHOI TUCIUILTIHU
HavimenyBanns
HOKA3HUKIB 3a04Ha (opma 3100y TTs 3a04Ha (opma 3000y TTs
BUIIIOi OCBITH BHUIIIOI OCBITH
/0 Kch
Pik miaroroBku
KinbKiCTh KpeauTiB 2 2
ECTS-3
CemecTtp
3 3
Jlexmii
6 ToI. | 6 ToI.
CeMi1HapChKI
8 rog. | 8 ros.
[IpakTruHi
3arajgpHa KUJIBKICTh 6 To/I. \ 6TO/I.
roauH — 90 N
CamocriiiHa poOoTa
70 ron. 70 ron.
Bun koHTpOITIIO
3aITIK 3aUTIK




3. TemaTu4HUIi NJIaH
(3aouyHa (popMa HABYAHHS, IePKABHE 3aMOBJICHHA)

Ne Ha3Bu Tem = 3 HUX:
3/m =
S " 3 HHUX:
=
= = E 5 > =
= =S| o= & 5 = =
m X e « = = N .; =
= S - = = . =n [ ) =
= =l o 8| = 2 = = S <
s = S| ¥ | S = 2| = 8
2 |2 E2 | & X 3| = =
S cl-1E 5 270
= < ) =
1 |Tema 1. Kontpons sx| 26 6 2 2 2 20
COIllaJIbHO-TIPABOBE SIBUILIE.
[Tousrrsa Ta 3arajbHa
XapaKTePHUCTHKA
YIPaBI1HCHKOTO KOHTPOJIIO
2 |Tema 2. CywacHi Tteopii Ta| 12 2 2 10
KOHIIEIT YIPaBIIHCHKOTO
KOHTPOJIIO
3 | Tema 3. Kontpomp B opranax | 26 6 2 2 2 20
JIepKaBHOI BJIaJIN Ta MICIIEBOTO
CaMOBPSITYBaHHSI
4 | Temad4. I'pomancekmii | 26 6 2 2 2 20
KOHTPOJIb Y cdepi myOaigyHOTo
yIIpaBJIiHHS
Ycboro roaun 90 20 6 8 6 70

IigcyMKOBHMI KOHTPOJIb: 3AJIK




(3a04yHa popmMa HaABUAHHS, 32 KOIUTH QI3UYHUX 200 HPUAUIHHX OCi0)

Ne Ha3Bu Tem = 3 HUX:
3/m &
S o 3 HUX:
£ =z = 5 - =
EE5E . |8, E. %¢
= = 3 = ﬁ 5 ¢
= o | 2 § = w | © '8
s 5 2| 5 | 8§ S |2 &
2. 2 5= | £ =5|8
= © M 5] =
== < O =
1 |Tema 1. Konrpons sx| 26 6 2 2 2 20
COIllaJIbHO-TIPABOBE SIBUILIE.
[TonsTTa Ta 3arajibHa
XapaKTEPUCTHUKA
YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO
2 |Tema 2. CywacHi Tteopii Ta| 12 2 2 10
KOHIIEIIT YIPaBIIHCHKOTO
KOHTPOJIIO
3 | Tema 3. KoHTpomp B opranax | 26 6 2 2 20
JIep>KaBHOI BJIaJI Ta MICIIEBOTO
CaMOBDSITYBaHHSI
4 | Tema 4. I'pomancekwmii | 26 6 2 2 20
KOHTPOJIb Y cdepl myOIuyHoro
yIIpaBJIiHHS
Ycboro roauH 90 20 6 8 70

IigcyMKOBHMI KOHTPOJIb: 3AJIK




4. TliaHu HABYAJILHUX 3aHATH 32 BUAAMH
3aouna popma 3006ymms euwoi oceimu, 0/6

Tema 1. Kourpoas sk couniagbHo-nmpaBoBe siBumle. Ilonarrs Ta

3arajibHa XapakTepUuCTHKA YIPABIiHCHKOT0 KOHTPOJIIO
Ceminapcoke 3anamms — 2 200UH

1. [ToHATTS Ta OCOOMMBOCTI YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO.

2. [TpunHnunu ta PyHKIIIT yIpaBIiHCEKOTO KOHTPOJIIO.

3. Buau ta popmu ynpaBiiHCHKOTO KOHTPOJIIO.

4. CyTHICTh Ta 3HAY€HHSA JEPKABHOTO KOHTPOIIO Yy cdepli BUKOHABUOL
BIIAIH.

5. Oco0amnBOCTI
JISUTBHICTIO TTEPCOHATY.

GbopMyBaHHS CHUCTEMH YHPABIIHCHKOTO KOHTPOIIO 3a

Ilpakmuune 3anamms — 2 200unu

3asoanns 1: HaBEIITh NMPUKIAA KOHTPOJIBHUX Ta HAIJISIZIOBUX MOBHOBAXEHb
BIJIOBIJTHO 10 0OpaHOTO BaMU 3aKOHY a00 HOPMAaTHMBHO-TIPABOBOT'O AKTY YKpaiHU
B MeXax cremianbHocTl «IIyOniuHe yrpaBiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS».

SIK110 KepiBHUK TIIBKH MOPYIIY€E KIOTIOTAHHS PO 3aCTOCYBAHHS CTSTHCHHSI
YIOBHOBXCHUM KEPIBHUKOM, TO II€ KOHTPOJIbHI UM HATJISII0OBI TOBHOBAKCHHS?

VY SKuX BUMaKaxX KEPIBHUK MOBUHEH BTPYTUTHCS B AISUIBHICTh M1JIETIOTO0?

3anoBHUTH TaONMUII0 1: HABECTH NPHUKIAJ] NPUHIMIY YIPaBIIHCHKOTO
KOHTPOJIO (HArJIAMy) B MEXKax ClemialbHOCTI MATroToBKU «IlyOmiuHe ympaBiaiHHS
Ta aJMIHICTPYBAaHHs» Ta OXapaKTepU3yBaTH 3A1MCHEHHS oro peamizaiii. Bkazatu
Ha Ipo0JIeMH peastizailii IPUHIMITY Ta IMUISIXHU 1X BUPIMICHHS.

Ta0mums 1
[TpuHIMIIY YyIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO

Ne | Ha3Ba npunuuny | Ha3a mkepena | Ilpo6nema(u) | Llnax(u) BupitieHHs
3/1 | yOpaBIiHCHKOTO peanizanii peanizari npoOsieMu
KOHTPOJIIO IPUHLAILY IPUHLAILY peanizarii
YOPABIIHCHKOTO | YIPABIIHCHKOTO MIPUHLINITY

KOHTPOJIIO KOHTPOJTIO YIPABIIHCHKOTO

KOHTPOJIIO

3aeoannus 2: B Mexax cremianbHOCTI «[lyOmiune ympaBimiHHA —Ta
aJIMIHICTPYBaHH:» HABECTU MPUKIIA] TOPYIICHHS MPOBEACHHS BIAMOBIIHOTO BULY
YOPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO Ha BUOIp Ta 3a3HAYUTH MPABOBI IMiJICTABH HOTO
YCYHEHHS.

3aeoanua 3: mpoaHai3yBaTH Ha MPUKIIAJl BIACHOIO BUOOPY HOPMATHMBHO-
paBOBUM aKT, BKa3ylOUd Ha KOHKPETHI BUAM Ta (POPMHU YyNpaBIIHCHKOTO
KOHTPOJIIO B MeXax cheliaJbHOCTI MArotoBku «llyOnmiyHe ympaBiiHHSA Ta
aJIMIHICTPYBaHHS.

3amoBHUTH TaONUII0 2: TpOoaHATI3yBaTH TOBHOBAXKEHHS JIEP’KaBHOTO
opraHy Ha BuOip, 0a3yl04MCh HAa YUHHOMY 3aKOHI a00 HOPMAaTHUBHO-IPABOBOMY
aKTi, PO3MEXOBYIOUYM iX Ha KOHTPOJbHI Ta HArJISAA0BI Ta BKa3ylO4W BIJIMOBIIHY
CTaTTIO 200 ii cKiIaoBy. ApryMeHTyBaTH nosuilito. Hanpukmian,
‘ Ta0mmis 2 ‘
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Ha3Ba 3ak0oHy a00 HOpPMAaTHBHO-IIPABOBOI'O aKTy
Ne 3/m | KoHTpOoIbHI TOBHOBAXXKEHHS (CT. ) | HarnsmoBi moBHOBaXXKeHHS (CT. )
3anoBHUTH TaOIUITIO 3!

Taomurd 3
VYrpaBiaiHChKHIM KOHTPOJIb B My OIiuHii cdepi. [HCTUTYIIIHI 1HCTpYyMEHTH
ny0J1i4HOl chepu

No Ha3zBa iHCTHTYIIIHiHOTO [Ipuknan BrumMBy 3acaau Ta
3/ | 1HCTPYMEHTY myOsiuHoi chepu Ha 3/1IMCHEHHS MeXaH13MHU
(IHCTUTYTH TPOMAASHCHKOTO YIPaBIiHCHKOTO yHPaBIiHCHKOTO
CycHiabCcTBa, 3MI, IHCTUTYT KOHTPOJTIO KOHTPOJTIO B
MEPErOBOPHO-Y3r0JIKyBaIbHUX nyOiuHil cdepi
IIPOIIECIB)

Tema 2. Cy4acHi Teopii Ta KOHIeNUil yIPABJIiHCHbKOT0 KOHTPOJIIO
Ceminapcoke 3auamms — 2 200uH

1. CyTHICTh KOHLEMIN «MEHEKEPU3MY» Ta «HEOMEHEHKEPU3MY» («HOBOTO
meHemxepusmy» — b. Tlitepc, B. Paiir).

2. llopiBHsUTGHUI ~ aHa3 MOJENEH  yNpaBiHHSA: PUHKOBO-II0EPaTIHHOI,
«TOJIITUMHUX MEPEXK» Ta «PELUENTUBHOTO aIMIHICTPYBAHHSD.

3. KoHueniisi «ImiHECEHHsI KYJIbTYpU MPAIIOI0YMX» y TEOpii Ta MPaKTHII
ynpaBiiHHA K HOBITHE sBHIE (Y. Oyui, E. Hlaitn, ®. Xapicc Ta 1H11).

4. TTopiBHSUIbHUI aHaI3 KJIACHYHUX Ta CyYaCHUX KOHUEMIIH YIpaBIiHCHKOTO
KOHTPOJTIO.

Tema 3. KoHTposb B opraHax [aep:KaBHOI BJaAUd Ta MIiCLEBOro
CaMOBPSIIyBaHHSI
Ceminapcoxe 3anamms — 2 200UHU
1. HaykoBi OCHOBM TMOHSTTS KOHTPOJIIO B OpraHax Jep>KaBHOI BIAJIH:
3arajbHa XapaKTepUCTUKA.
2. IlpuHuunm aep:kaBHOTO KOHTPOJTIO Ta MIJISXH 1X peaizaltii.
3. Buau, pyHKIIi Ta METOIM KOHTPOJIIO B OPTraHax JAep>KaBHOI BIIAIH.
4. HaykoBi OCHOBHM TMOHSATTS KOHTPOJIIO B  OpraHax MIiCIIEBOTO
CaMOBDSITyBaHHSI.
5. Cy0’eKTH KOHTPOJII0O B OpraHax MiICIIEBOIO CaMOBPSAYBaHHS: 3arajibHa
XapaKTEPUCTHKA TOBHOBAXKCHb.
lIpakmuune 3anamms — 2 200unu
3anoBHUTH TA0OIHILO 1:

Tabmuus 1
[TpuHIIMTIN AEp)KABHOTO KOHTPOJIIO Ta NMUISIXH iX peasizarlii
Ne Ha3sa npuniumny Hassa mxepena [Tpobnema(u) HInsx(u) BUpILIEHHS
3/m JIEP>KaBHOTO peamizarii peamizaiii npobyeMu peanizartii
KOHTPOJIIO HOPUHIUITY NPUHIUITY NPUHIUITY IE€p>KaBHOTO
JIepKaBHOTO JIepKaBHOTO KOHTPOITIO
KOHTPOJIIO KOHTPOJIIO




3a10BHUTH TAOIUIIIO 2
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Ta0mus 2
Cy0’€KTH KOHTPOJIIO B OpraHax Jep>KaBHOI Baay, iX QyHKIIT, METOIH Ta
pooIeMHu
Ne Cy0’exT Hassa 3micT HasBa merony [Tpobnemu Hstx (v)
3/m | KOHTposo B | (yHKmii | ¢yHKmil KOHTPOJTIO Ta peanizarii BUPIIIECHHS
oprasax KOHTpOJI 1ioro 3arajabHa Ta MeToqy | (YIOCKOHaJeH
JepKABHOL 10 XapaKTEePUCTHKA | KOHTPOJIIO B | HA) MpoOIeMu
BJIAJIA oprasax peauizarnii
JepKaBHOL METOy
BJI1aau KOHTPOJIIO B
OopraHax
JIepKaBHOL
BJIaoA
3asoannss 1. HaBediTh TPUKIAA 3aBlaHb TakuxX GOpM JAepKaBHOIO
KOHTPOJIIO, SIK. PEBI3isA, TMepeBipKa, OOCTEKEHHS; 1HCIICKTYBaHHS, 3aIluT;

3aCIIyXOBYBAaHHS 3BITIB, MOBIJIOMJIEHb, CIIOCTEPEKEHb Ta PEHIIB — IJIAHOBUX Ta
no3ariaHoBuX. JlJis BiJIMOBIJII HA MUTAHHS HEOOX1HO BUKOPUCTOBYBATH 3aKOHU
a00 HOPMATUBHO-TIPABOBI aKTU YKpaiHM B Mexax creuianbHocTi «IlyOmiune
YIOPaBIIHHS Ta aIMIHICTPYBaHHSD.
3aeé0anusa 2. Ha npuKIanl oOpaHOro Ha BHOIp 3aKOHY ab0 HOPMAaTHBHO-
MPABOBOI0 aKTy YKpaiHM BIJAMOBICTH HA TUTAHHS:

-3

KOHTPOJIb?
3anoBHUTH TaONMIIO 3: HABECTU NMPUKIAA(U) NPUHLMITY(1B) TPOMAACHKOTO
KOHTpOJIIO (HAarjsily) B OpraHax MICLIEBOTO CaMOBPSAyBaHHS 3a MpodeciiiHOIo
TIATBHICTIO cyO’ekTa(iB) Ha BHOIp Ta OXapakTepu3yBaTH 3IIMCHEHHS MHOTO
eamizauii. Bkazaru Ha npoOaemMu peasizallli IPUHIMIY Ta NUISIXU iX BUPIILICHHS.

JSKUMHU BHAAMH I[Gp)KaBHO'l'

IISJIBHOCTI

MOB’sI3aHUN  JEP’KABHUMN

Tabnuug 3
[TpyHIMIIM TPOMAJICBKOTO KOHTPOJIIO B OpraHaxX MICIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHS
Ne | Hasza npunuumny HazBa mxepena [Ipobnema(n) HInax(u) BUpILIEHHS
3/m TPOMaJICEKOTO peaizarii peamizaiii npoOJemMu peanizariii
KOHTPOJITIO NPUHIIHAITY NPUHIIHITY NPUHIINAITY
TPOMaJICBKOTO IPOMaJICHKOTO TPOMaJICHKOTO
KOHTPOJIIO KOHTPOJIIO KOHTPOJTIO
3aroBHUTH TAOIUIIO 4:
Taomurg 4
DyHKIIT Ta METOAM KOHTPOJIIO B OPraHaX MiCIIEBOI'0 CAaMOBPSTyBaHHS
Ne Hasga ¢ynkuii 3micT Hazpa meTony [Tpobnemu peanizarii Ta
3/m KOHTPOJTIO byHKIii KOHTPOJIIO Ta 3arajibHa | LUISX(M) TX BUPIILIEHHS
XapaKTEePUCTHKA (YIOCKOHaJICHHS1)
3ar0BHUTH TAOIUIIIO S:
Tabmur 5
[TopiBHsIBHUM aHAII3 TPOMAJICBKOTO Ta CYCIUJIBHOTO KOHTPOJIIO B OpraHax
MICIICBOT'O CAMOBPSIYBaHHS
Ne ‘ IToHSITTSI rPOMaICHKOTO ‘ [TOHATTS CyCHiJIBHOTO ChinbHi ’ Binminni
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3/m KOHTPOJIIO B OpraHax KOHTPOJIIO B OpraHax O3HaKH O03HaKH
MICLIEBOTO MICIIEBOTO CAaMOBPSITyBaHHS.
CaMOBPSIyBaHHSI. [Tocunanus Ha axepeno
[TocunanHs Ha JpKEpeno

3as0anusa 3: HaBECTH MPUKIIAI 3MIMCHEHHS YMPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIO 3a
TISTEHICTIO KOHKPETHOTO oprany? Sk me BimoOpaxky€eThes Ha HOTO CTPYKTYPi?

Tema 4. I'pomagcbkuii KOHTPOJIb Yy cepi my0Ti4YHOro ynpasJIiHHS
Ceminapcoke 3anamms — 2 200UHU

1. HaykoBl OCHOBHM MOHATTS TPOMAJACBKOrO0 KOHTPOJIIO Ta IIyOIIYHOrO
yIIpaBJIiHHS.

2. ®opMHU rpoMaICBKOT0 KOHTPOJIO, IX HOPMAaTUBHO-TIPaBOBE 3a0€3MeUEHHS
B YKpaiHi, npoOjaeMH Ta HUISAXH YAOCKOHAIECHHS.

3. 'pomazchki paau mpu LEHTPalIbHUX Ta MICLEBHUX OpraHaxXx BUKOHAaBYOl
BJIA/IU.

4. 3apyOiKHUNA JOCBI1J Oprasizauii Ta (yHKIIOHYBaHHS TI'POMaJICBKOTO

KOHTPOJI0 y cdepi MyOaIYHOro yIpaBIiHHS.

lIpakmuune 3anamms — 2 200unu
3amoBHUTH TAOIHUIIO 1:

Tabmungs 1
[HHOBAIIIHI TPAKTUKH IPOMAJICBKOTO KOHTPOJIIO B YKpaiHi: mpoOiieMu pearizaiii Ta
IUISAXH 1X BUPILICHHS

Ne [Tpuxnan iHHOBAILIIHOT TPAKTUKU [Tpo6nema(n) [naxu
3/m IPOMaJICBKOr0 KOHTPOJIIO peamizanii YIOCKOHAJICHHS

3aé0anua I: Ha OCHOBI MOHITOPHUHTY aJMIHICTPAaTUBHO-TEPUTOPIAIBLHOT
OJIMHHULI Ha BUOIp m0a0 (GOpM Ta METOJIB 3A1MCHEHHS T'POMAJChbKOTO KOHTPOIIIO
3a JISUTBHICTIO BIJIMOBITHOTO OPTraHy BUIUIUTH HAMOLIBII XapakTepHI MpoodieMu B
iX peaizarlii Ta MOXJIMBI IIUISIXY X BUPIIICHHS.

3a60anna 2: HaBeCTH TNpPHUKIAL 3AIMCHEHHS JAEp KaBHO-TPOMAaJChKOTO
KOHTPOJIIHTY Ha TMPUKIAAl BIAMOBIAHOI NpPOdEciifHOi MisUIBHOCTI B MEXKax
cneriaiabHoCTi «[lyOniuHe ynpaBimiHHS Ta aIMiHICTPYBaHHSD.

3ae0anusa 3: PO3KPUTH B3aEMO3B 30K IPOMAJICHKOTO KOHTPOJIO 3 1HIIUMHU
BUJAMH KOHTPOJIO, BHKOPUCTOBYIOUM TMPAKTUYHI MPHUKIAIA Ta HOPMATHBHI
JoKepena.

3aeoanna 4: aHai3 CIUIBHUX MPOEKTIB 3 TPOMAJICHKICTIO Ta Cy4YaCHUM CTaH
3aITy4EeHHSI TPOMAACHKOCTI 10 pO3TJIsAY CKapr Ha Jiii un 0e3/IsUIbHICTh KEPIBHUKIB.
IIpakTuka po3risny.

3amoBHUTH TAOJIHIIO 2:

Taomung 2
[Tpukian AisUIbHICTD BIAMOBIAHOI TPOMAJICHKOI pajn
Ne Ha3Ba rpomazacekoi OCHOBHI pe3ynbTaTu AiSUNIBHOCTI [IpoGnemu Ta
3/m panu IpOMaJChKOI pajiu 3a 3BITHIH mepiox MOYJIMBI HIISIXU
(BKa3aTu 3a KUl KOHKPETHO) YAOCKOHAJICHHS
TISITBHOCTI
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3asoauns 5: aHami3 OCHOBHHUX IIOJIOKEHb BCECBITHIX Ta PET1OHAIBHHUX
(€BpOMENCHKUX) CTaHAAPTIB TPOMAJICHKOTO KOHTPOIIO 3a Cy0’eKTaMu MyOiiuHOl
aJMiHICTparii:

1. MixHapoAHUH TAaKT MpPO TPOMAASHCHKI 1 momiThuuHi mpasa (1966,
parudikamis 1973). URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/995_043

2. KoHBeH11is PO 3aXUCT MpaB JIOJUHHU 1 OCHOBOMOJIOKHUX cBoOox (1950,
parudikamis 1997). URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/995_004#Text

3. €Bponeiicbka comianbHa XapTis (1996, parudikoBano 2006) . URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/994 062

4. KoHBeHIII PO J0CTyN 10 1H(opMallii, ydacTb TpOMaJIChKOCTI B IIPOIIEC]
OPUIHATTS PillIeHb Ta JOCTYII 10 MPaBOCY /S 3 MUTaHb, 1[0 CTOCYIOTHCS JOBKLIIIS
(Opxycbka Kongeniis 1998, parudikoBaHa 1999) URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/994 015#Text

5. Pexomennariss Rec(2001) 19 Komitery MinictpiB Pagu €Bponu «IIpo
y4acThb IrPOMAJISH y MICLIEBOMY myOJIYHOMY HKUTTI». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/994 739#Text

6. €Bpormeiicbka cTpareris MOAO0 1HHOBALld Ta J0OpOro ypsiayBaHHS Ha
micrieBoMy piBHi (Komiter MinictpiB Pagu €Bponm, 2008). URL: http://www.slg-
coe.org.ua/wp-content/uploads/2015/05/Strategy for_Innovation.pdf

7. KepiBHI NpUHIMOM IIOJO TPOMAJCHKOI ydacTl y HpOLECl MNPUUHSATTS
nomtuyHux pimeds (Komiter winictpiB Pamu  €Bpomnm, 2017). URL:
https://rm.coe.int/guidelines-on-civil-participation-in-political-decision-
making/168076e135

8. State of civil society report (2021). Bit mpo ctaH rpoMaasHCHKOTO
cycninberBa 'y 2021 pomi. URL: https://reliefweb.int/report/world/state-civil-
society-report-2021-enarpt

3aouna ¢hopma 3006ymms euwoi oceimu, 3a Kowmu QizuuHuUx ma
HOPUOUHHUX OCIO

Tema 1. Kourpoas sK couniagbHo-npaBoBe sBuine. Ilonsarra Ta
3arajibHa XapaKTePHCTHKA YIPABJIIHCHKOI0 KOHTPOJIIO
Ceminapcoxe 3anamms — 2 200UH
1. [lonsaTTs, TpeaMeT, MeTa Ta 3aBJaHHSA YNPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO.
Oco0OauBOCTI yNPaBIiHCHKOTO KOHTPOJTIO.
2. Ilpunnunum ta GyHKIIT yIpaBIiHCHKOTO KOHTPOJTIO.
3. Buau ta popmu ynpaBiiHCHKOTO KOHTPOJIIO.
4. CyTHICT, Ta 3HA4Y€HHS JEPKABHOTO KOHTPOIIO y cdepli BUKOHABUOL
BJIAJIN.
5. Ocob6nuBoCTI (POpMYBaHHS CHUCTEMHU YIPABIIHCHKOIO KOHTPOJIO 32
JISUTBHICTIO MTEPCOHATY.
lIpakmuune 3anamms — 2 200unu
3a60annsa 1: HaBeNiTh MPUKIIA] KOHTPOJHHUX Ta HATISIOBUX MOBHOBAKEHB
BIJIMOBIJTHO 10O 0OpaHOTO BaMU 3aKOHY a00 HOPMATHMBHO-TIPABOBOT'O aKTy YKpaiHu
B MeXax crnerianbHocTi «[1yOniune ynpaBiaiHHS Ta aMiHICTPYBaHHS.
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SIKII0 KEepiBHUK TUTBKU MOPYIIYE KIOMOTAHHS PO 3aCTOCYBAHHS CTSATHEHHS
YHIOBHOBaXECHUM KEPIBHHUKOM, TO 1€ KOHTPOJIbHI UM HATJISIOBI TOBHOBAYKEHHS?

VY sKuxX BUMaAKaxX KePiBHUK MOBUHEH BTPYTUTHUCS B TISUIHICTH MiJJIETIIOTO?

3anoBHUTH TaOdMIIO 1: HaBeCTH MPHUKIAA MPHUHIMILY YNIPABIIHCHKOTO
KOHTPOJTIO (HArfsiAy) B MeXKax crerianbHOCT miarotoBku «Ilybmiune ympaBmiHHS
Ta aJMIHICTPYBaHHS» Ta OXapaKTepU3yBaTH 3M1HCHEHHS Horo peamizaiii. Bkazaru
Ha NMpoOJIeMH peatizallli IPUHLIKITY Ta HUIAXH X BUPIIICHHS.

Taomur 1
[IpyHIMIOM YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJTIO
No Hazsa npuniumny Hazsa mxepena [Tpobaema(n) [nsax (1) BUpiICHAS
3/m YIPaBIiHCHKOTO peaiizarrii peaizarii npo0iieMu pearizaiii
KOHTPOJTIO NPUHIAITY NPUHIAITY NPUHIUITY
YIPaBIiHCHKOTO YIPaBIiHCHKOIO YIPaBIIHCEKOTO
KOHTPOJIIO KOHTPOJIIO KOHTPOJTIO

3aeoanus 2: B Mexax cremianbHOCTI «[lyOmiuHe ympaBiniHHA —Ta
aJIMIHICTPYBaHHsD» HaBECTU NPUKJIAJ MOPYIIECHHS NPOBEACHHS BIJIOBIIHOTO BHULY
YOPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO Ha BUOIp Ta 3a3HAYUTH TPABOBI IMIJICTABU HOTO
YCYHEHHS.

3aeoanua 3: mpoaHai3yBaTH Ha MPUKIIAJl BIACHOTO BUOOPY HOPMATHBHO-
IPaBOBUM aKT, BKa3ylOUM HAa KOHKPETHI BHJIUM Ta (OpPMHU YNPaBIIHCHKOTO
KOHTPOJIIO B MeEXax CHemiaJbHOCTI MAroToBku «IlyOnmiyHe yrpaBiiHHSA Ta
aJIMIHICTPYBaHHS.

3amoBHUATH TaOMUIIO 2: TMpoaHaIi3yBaTH IMOBHOBAKEHHSA JEPKaBHOTO
opraHy Ha BuOip, 0a3yl04lCh Ha YMHHOMY 3aKOHI a00 HOPMATHUBHO-IPABOBOMY
aKTi, PO3MEXOBYIOUYM iX Ha KOHTPOJBHI Ta HArJISAOBI Ta BKAa3ylO4W BIJMOBIIHY
CTaTTIO a00 ii CKiIaioBy. AprymMeHTyBaTH nosuiito. Hanpuknan,

Tabmus 2
Ha3Ba 3akoHy a00 HOpMAaTUBHO-NIPABOBOT'O AKTY
3/m \ KoHTpoJibHI MOBHOBaXKEHHS (CT. ) ‘ Harmnsimosi moBHOBaXkeHHs (CT. )
3anoBHUTH TAOIUITO 3:

Z

Tabmuns 3
VYrpaBiaiHChKHI KOHTPOJIb B My OiuHIi cepi. [HCTUTY1IIHI IHCTpYyMEHTH
ny0a1yHOi cepu

Ne Ha3Ba iHCTUTYLIITHOTO IHCTPYMEHTY [Tpuxnan BBy Ha | 3acaau Ta MEXaHI3MH
3/m ny6uiyHOi cepu (IHCTUTYTH 3NIACHEHHS YIPaBIiHCEKOTO
rPOMaISIHCHKOTO CycHiibeTBa, 3MI, YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO B IyOJIIYHIN
IHCTUTYT NEPEroBOPHO- KOHTPOJIIO chepi
y3roJKYBaJIbHUX MTPOLIECIB)

Tema 2. Cy4yacHi Teopii Ta KOHIenuii ynpap/jJiHCbKOro KOHTPOJIIO
Ceminapcoxe 3anamms — 2 200UH
1. CyTHICTh KOHLEMNIN «MEHEIKEPU3IMY» Ta «HEOMEHEKEPU3MY» («HOBOTO
meHemxepusmy» — b. Ilitepc, B. Paiir).
2. IlopiBHsUTbHMI ~ aHa3 MOZENEH  yNpaBliHHA: PUHKOBO-TI0EPaTIBHOI,
«TOJIITUYHUX MEPEXkK» Ta «PEUENTUBHOTO aIMIHICTPYBaHHSD.
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3. Konrenist «miiHECEHHsI KYyJbTYypy MPAIIOIUUX» y Teopili Ta MpakKTHIll
ynpaiiHHs K HOBITHE siBuiie (Y. Oyui, E. [laiin, ®. Xapicc Ta iH1mi).
4. TlopiBHSUIbHUM aHAMI3 KJIACHYHHUX Ta CyYaCHUX KOHLIEHINN YIpaBIiHCHKOTO

KOHTPOJTIO.

Tema 3. KoHTpo/ib B oOpraHax /[Aep:KaBHOI BJAAM Ta MiCUEBOIo

CaMOBpPAAYBaAHHSA

4. HaykoBi
CaMOBDSITyBaHHSI.

OCHOBH

ITOHATTAA

Ceminapcoke 3auamms — 2 200uHU
1. HaykoBi OCHOBM TMOHSTTS KOHTPOJIIO B OpraHax Jep>KaBHOI BIAJIU:
3arajbHa XapaKTepUCTHUKA.
2. IlpyHUUNU Jep>kaBHOTO KOHTPOJIIO Ta MUISXH 1X peaizalli.
3. Buau, pyHKIi Ta METOIM KOHTPOJIIO B OPTaHax Jep:KaBHOI BIIAJIH.

KOHTPOJIO B

opraHax

MICLIEBOTO

5. Cy0’€KTH KOHTpPOJIIO B OpraHax MICHEBOIO CaMOBPSAYBaHHS: 3arajibHa
XapaKTepUCTUKA IOBHOBAKEHb.

3amoBHUTH TAOIHUIIO 1:

lIpakmuune 3anamms — 2 200unu

Tabmums 1
[TpuHIIMIIN Aep>KABHOT'O KOHTPOJIIO Ta NUISIXU iX peasizalii
Ne Ha3Ba npuniuny Ha3Ba mxepena [IpoGnema(n) [nsax (1) BUpIICHAS
3/m JICPKABHOTO peaizarrii peaizarii po0JieMu pearizaiii
KOHTPOJTIO HOPUHITHAITY HPUHIIHAITY NPUHIIUITY JEPKABHOTO
JIePIKABHOTO JICPIKaBHOTO KOHTPOJTIO
KOHTPOJIIO KOHTPOJTIO
3anoBHUTH TAOJUIIIO 2
Tabmums 2
Cy0’€exTu KOHTPOJIIO B OpraHax Jep:KaBHOI BiIaau, ix QyHKIIIT, METOIH Ta
npoOiaemMu
No Cy0’ ekt Haspa 3micT Hassa metony [IpoGnemu msx(m)
3/ | KOHTPOJIO B ¢bynkiii | ¢GyHKIII | KOHTPOJIO Ta HOTO | peamizaiii | BUPIIICHHS
opraHax KOHTPO- 3arajgbHa Ta MeToay | (yIOCKOHaie
JepIKaBHOT JTEO XapaKTePUCTHKA | KOHTPOJIO B HHSI)
BJIaJIH opraHax npoOemMu
Jep>KaBHOT peasnizarii
BIIaN METO.Ly
KOHTPOJTIO B
opraHax
JepKaBHOI
BJIaJIH
3a60anua 1. HaBeNITh NPUKIAL 3aBIaHb TaKuX (OpPM JEp>KaBHOTO
KOHTPOJIIO, SIK: PEBI3isA, TMepeBipKa, OOCTEXKEHHS; I1HCIEKTYBaHHS, 3alluT;

3aCIyXOBYBaHHsI 3BITiB, MOBIJOMJICHb, CIIOCTEPEKEHb Ta PEWJIIB — TUIAHOBHUX Ta
no3aryiaHoBuX. JlJis BiZMOBIi/I HA MUTAHHS HEOOX1HO BUKOPUCTOBYBATH 3aKOHU
a00 HOPMATUBHO-TIPABOBI aKTU YKpaiHM B Mexkax cremianbHocTi «llyOmiune
YIOPaBIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS».
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3asoanns 2: Ha npukiIagl oOpaHOro Ha BHOIP 3aKOHY a00 HOPMATHBHO-
MIPABOBOTO aKTy YKpaiHU BIAMOBICTH HA TUTAHHS:

—3 SKUMH BHJAMHU JCPXKaBHOI MisUTBHOCTI TIOB’S3aHHMHA  JIepyKaBHHIA
KOHTPOJIb?

3anoBHUTH TaOIULIO 3: HAaBECTH MPUKIAA(K) NMPUHIUMY(1B) TPOMAICHKOTO
KOHTPOJItO (HArjisay) B OpraHax MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS 3a MPOQeciiiHOIO
TISTBHICTIO cyO’ekTa(iB) Ha BHOIp Ta OXapakTepW3yBaTH 3IIACHEHHS HOTO
eaumizamii. Bkazatu Ha mpoOaemu peanizallii IpUHIKIY Ta MUIIXH 1X BUPIMICHHS.

Tabmums 3
HpI/IHHHHI/I I'pOMAACBKOI'0 KOHTPOJIIO B OpraHax MiCHGBOFO CaAMOBPAAYBAHHA
No Hazsa npuniumny Hazsa mxepena [Tpobnema(n) [nsax (1) BUpiICHAS
3/m TPOMAaJICBKOTO peaizarrii peaizarii npo0iieMu peamizaiii
KOHTPOJIIO HPUHIUITY HPUHIAITY NPUHIUITY
TPOMaJICBKOTO IPOMAaJICEKOTO TPOMaJICBKOTO
KOHTPOJIIO KOHTPOJIIO KOHTPOJTIO
3anoBHUTH TaOJIUIIO 4:
Tabmuis 4
DyHKIIT Ta METOAM KOHTPOJIIO B OpraHaxX MICIIEBOTO CAMOBPSAYBaHHS
No Haza dynkuii 3MmicT Ha3Ba metony [Tpobnemu peanizarii Ta
3/m KOHTPOJIIO byHKmii KOHTPOJIIO Ta 3arajibHa | OUIAX(M) TX BUPIMICHHS
XapaKTePUCTHKA (YAOCKOHAJICHHS)
3anoBHUTH TAOJIUIIIO S:
Tabnuis 5

[TopiBHsUTBHUM aHaII3 TPOMAJICHKOTO Ta CYCHIJIBHOTO KOHTPOJIIO B OpraHax
MICIICBOT'O CAMOBPSAYBaHHS

No [ToHATTS TPOMAICHKOTO [ToHATTS CycHiIBHOTO CrinpHi Bigminnui
3/m KOHTPOJIIO B OpTaHax KOHTPOJTIO B OpraHax O3HAKH O3HaKH
MICIIEBOTO MICIIEBOTO CAMOBPSAYBaHHS.
CaMOBpSITyBaHHS. [TocwianHs Ha JHKEPEITOo
[TocunanHs Ha JKEPETIOo

3asoauHs 3: HaBECTU MPUKIAA 3A1MCHEHHS YIPaBIIHCHKOIO KOHTPOJIO 3a
JISTBHICTIO KOHKPETHOTO Oprany? Sk 1e BioOpaky€eTbCsl Ha HOTO CTPYKTYpi?

Tema 4. I'poMmaacbKuii KOHTPOJIb y cepi my0aiYHOr0 ynpaBJIiHHSA
Ceminapcoke 3anamms — 2 200uHU

5. HaykoBi OCHOBM TOHSTTS TPOMAJICBKOTO KOHTPOJIO Ta IyOJIYHOTO
yIpaBIiHHS.

6. ®opmu TPOMAJICHKOTO KOHTPOJIO, iX HOPMATHBHO-TIPABOBE 3a0€3TMICUCHHSI
B YKpaiHi, mpoOiieMu Ta NUIIXU yIOCKOHATICHHS.

7. 'poMazicbKi paaM TpH IEHTPATBHUX Ta MICIEBHX OpPraHaX BHUKOHABYOI
BJIQ/IN.

8. 3apyOiKHUI JOCBiA oOpradizamii Ta (YHKIIOHYBaHHS TI'POMAICHKOIO
KOHTPOJT0 y cdepi myOaIqHOro yIpaBIiHHS.

Ipaxmuune 3anamms — 2 200unu
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3arnoBHUTH TAOIUIO 1:
Taomung 1
[HHOBaIIIHI TPAKTUKK TPOMAZCHKOT0 KOHTPOJIIO B YKpaiHi: mpobieMu peaizaiii Ta
HIISIXH iX BUPIMICHHS

No [Tpuknan iHHOBAIIHOT IPAKTHKU [TpoGnema(n) naxu
3/m IPOMaJICBKOTO KOHTPOJIIO peadizanii yIOCKOHAJICHHSI

3ae0anus I: Ha OCHOBI MOHITOPHWHTY aJMIHICTPAaTHBHO-TEPUTOPIATILHOT
OJIMHUIII Ha BUOIp MO0 (HOpM Ta METOMIB 3IMCHEHHS] TPOMAJCHKOTO KOHTPOJIIO
3a JISUTBHICTIO BIAMOBIHOTO OpraHy BUIUIMTH HAMOLIbII XapaKkTepHI MpooieMu B
iX peamizailii Ta MOKJIMBI IUTSIXH 1X BUPIIIICHHS.

3a60anns 2: HaBeCTH NPHUKIAA 3AIMCHEHHS JEpP’KaBHO-TPOMAJICHKOTO
KOHTPOJIHTY Ha TNPHUKIaAl BIAMOBIAHOI TMpodeciiiHOl IIsNIBHOCTI B MeXax
cnemiaabHoCTi «I[lyOniuHe ynpaBimiHHS Ta aiMIHICTPYBaHHS».

3aeoanusa 3: PO3KPUTH B3aEMO3B 30K IPOMAJICHKOTO0 KOHTPOJIO 3 1HIIUMHU
BUJIAaMU KOHTPOJIFO, BUKOPUCTOBYIOYM TMPAKTHYHI TPHUKIAAN Ta HOPMATHUBHI
JoKepena.

3asoanns 4: aHani3 COUIBHUX MPOEKTIB 3 TPOMAJICHKICTIO Ta CyYaCHHUI CTaH
3aJIy4eHHS TPOMaJICHKOCTI JI0 pO3IJIS Yy CKapT Ha Jii un 0e3A1sIbHICTh KEPIBHUKIB.
[IpakTrka po3risany.

3amoBHUTH TAOIHUIIO 2:

Taomung 2
[Tpukian AisUTbHICTH BiMIOBIAHOI TPOMAJICEKOI pajin
Ne HazBa rpomasncbkoi OCHOBHI pe3yJbTaTH JisSUIbHOCTI [Tpobnemu Ta
3/ paau IPOMAJICHKOI pajy 3a 3BITHIN MEepioj MOKJIMBI LIUIIXHU
(BKa3aTu 3a KU KOHKPETHO) YAOCKOHAJICHHS
TUISIITBHOCTI

3aé0anusa 5: aHall3 OCHOBHMX IIOJIO)KEHb BCECBITHIX Ta PEriOHAIBHUX
(eBpOMEMChKUX) CTaHAAPTIB IPOMAJCHLKOrO KOHTPOJIIO 3a CyO’€KTaMu MyOJ1uyHO1
aJMIHICTparlii:

1. MiKHapoHUK TAKT TPO TPOMAISHCHKI 1 momiTuuHl mpaBa (1966,
parudikamis 1973). URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/995_043

2. KoHBeH1is poO 3aXMCT MpaB JIIOJMHUA 1 OCHOBOMOJIOKHUX cB0OO1 (1950,
parudikamis 1997). URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/995 004#Text

3. €Bporneiicbka comianbHa xaptia (1996, patudikoBano 2006) . URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/994 062

4. KonBeH1iis po IOCTyM 10 iHpopMaIllii, y4acTh TPOMAaJICHKOCTI B MPOIIEC]
OPUMHATTSA PILIEHb Ta JOCTYII 10 MPaBOCYJS 3 MUTaHb, U0 CTOCYIOTHCS JOBKIISA
(Opxycbka Konsenris 1998, patudikoBaHa 1999) URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/994 015#Text

5. Pekomenmariss Rec(2001) 19 Komitery Minictpis Pangu €sponu «lIpo
y4acTh IrpOMAJISIH y MICLIEBOMY myOJIYHOMY HKUTTI». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/994 739#Text

6. €Bporeiicbka cTpaTeris 100 I1HHOBALIA Ta J00OpOro ypsiayBaHHS Ha
micrieBoMy piBHi (Komiter MinictpiB Pagu €Bponm, 2008). URL: http://www.slg-
coe.org.ua/wp-content/uploads/2015/05/Strategy for_Innovation.pdf
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7. KepiBHI OpUHIMIMA 1IOA0 TPOMAJCHKOI yd4acTi y Mpoleci NPUUHATTS
nomtuyaux pimens (Komiter winictpie Pamm €spomu, 2017). URL:
https://rm.coe.int/guidelines-on-civil-participation-in-political-decision-
making/168076e135

8. State of civil society report (2021). Bit mpo crtaH TpOMaasSHCHKOTO
cycrimbeTBa 'y 2021 pomi. URL: https://reliefweb.int/report/world/state-civil-
society-report-2021-enarpt

dopmu TPOMaJICHKOTO KOHTPOJIIO 3a ISUTBHICTIO Cy0’ €KTIB MyOII9HOT
aaMiHICcTpallii B Ykpaini

1. TunoBe MOJIOKEHHS MPO TPOMAJCHKY paay IMPU MIHICTEPCTBI, 1HIIOMY
IIEHTPaJIbHOMY OpraHi BUKOHaBYO1 Biaau, Paai MiHicTpiB ABTOHOMHOI PecryOumiku
KpumMm, o6nacHiil, KuiBcrkiit Ta CeBacTOnoNbChbKil MICHKIM, pailOHHIN, pallOHHIN Y
mM. Kuei tTa CeBacromnouni aepxasHiit aaminictpaiii, 2019 : I[loctanosa Kabinery
MinictpiB ~ VYkpaiam Big 24  kBitHa 2019 p. Ne 353. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/353-2019-%D0%BF#Text

2. Tlopsimok cnpusHHS TPOBEACHHIO TPOMAChKOI EKCIEPTHU3M MisUTbHOCTI
opraHiB BukoHaBuoi Bianu : [loctanoBa KabOinety MiuicTpiB Ykpainu Big 5
mucton. 2008 p. Ne 976. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/976-2008-
%DO0%BF#Text

3. IIpo 3BepHeHHs rpomansH: 3akoH Ykpainu Big 02 xoBT. 1996 p. Ne
393/96-BP. Bioomocmi Bepxoenoi Paou Ykpainu. 1997. Ne 24, Cr. 170.

4. Ilpo cxBanenns Konuenmii crBopenHs HaiioHaqTbHOTO KOHTaKTHOTO
ueHtpy: Posnopsypkenns KaGinery MinictpiB Ykpainu Big 2 rpyaas 2015 p. Ne
1269-p. URL.: https://www.kmu.gov.ua/npas/248688680

5. Jesaxi mnuTaHHs pedopMyBaHHA JEp>KaBHOTO YIPaBIIHHSA YKpaiHU:
Posnopsmxennst Kabinery MinictpiB Ykpainu Bix 21 aunas 2021 p. Ne 831-p.
URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/831-2021-%D1%80#Text

6. [Ipo Koopaunamiiiny pamy 3 muTaHb pedopMyBaHHS JEp>KaBHOTO
ynpasiiHHs: [loctanoBa Kabinery MinictpiB Ykpainu Bia 18 tpaBus 2016 p. Ne
335. URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/335-2016-%D0%BF#Text

5. 3aBIaHHs caMOCTiliHOI podoTH

Tema 1. Kourpoas sk couniagbHo-npaBoBe sBuine. Ilonsarra Ta
3arajibHa XapaKTepUCTHKA YIIPaBJIiHCHKOr0 KOHTPOJIIO

1. OOrpyHTYHTE TOHATTS  «KOHTPOJIb», «HArJSAI»  «YIPaBIIHCHKHI
KOHTPOJIbY, «ITy0JiiuHa cdepay, «CUCTeMa YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIOY.

2. Busnautre CHiBBIJHOLIEHHS TMOHATH: «KOHTPOJb» Ta  «HATJSIY,
«YTIPaBJITHCHKHUN KOHTPOJIBY Ta «JIEPKaBHUN KOHTPOJIbY. APTYMEHTYHTE TO3UIIIIO.

3. [Ipoananizyiite QpyHKIIi, IHCTUTYL1HHI IHCTPYMEHTH IyOJII4HOI ChepH.

4. Ilpoananizyiite koHTpodbH1 ¢yHkuii IIpesunenta Ykpainu, BepxoBHoi
Panu Ykpainu Ta ii KOMITETIB.

5. Y 4oMy moJisirae CyTHICTh Ta 3HAYEHHS JEPKABHOI'O KOHTPOIIO y cdepi
BUKOHABYO]1 BJIa/IU.

6. BuzHaute 0cOOIMBOCTI yIPaBIIHCHKOIO KOHTPOJIIO MOPIBHAHO 3 1HIIUMU
BUJIaMH KOHTPOJIIO B AepKaBl.


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/335-2016-п#Text
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Tema 2. Cy4yacHi Teopii Ta KOHIenuii ynpap/JiHCbKOr0 KOHTPOJIIO

1. [IpoananizyiiTe CyTHICTh MOHSATH «MEHEDKEPU3M» Ta «HEOMEHEDKEPHU3M)»
(«HOBUI MEHEIIKEPUZM).

2. Busznaure nepeBaru Ta HEIONIKA PUHKOBO-TIOEpaIbHOI MOJIEI yIIPaBITiHHS,
MOJIENIl «TOJITUYHUX MEPEeX» Ta MOJETl «PEHEeNTUBHOIO aIMIHICTPYBAHHSI) Y
npoIieci 3M1HCHEHHS YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJTIO.

3. Y YoMy monisrae aKkTyaJlbHICTh KOHULEMNII «IIJHECEHHS KYJIbTYpH
MPALFOIOYMX» Y TEOpli Ta MPaKTHUIll YIIPABIIHHSI B YMOBaX chorojieHHs? Ak ii MokHa
BUKOPHUCTOBYBATH B YIIPaBIIHCHKOMY KOHTPOJII B Iy O IiuHii cdhepi?

4. Ha npuxmaml OJok-cxemMu a0o TaOiMIll 3pOoOMTH TOPIBHSJIBHUN aHa3
KJIAQCMYHUX Ta CyYaCHUX KOHLEMIIIN yNpaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO.

Tema 3. KoHTposs B oOpraHax [aep:KaBHOI BJIaAM Ta MiCHEeBOr0
CaMOBPSyBaHHS

1. OOrpyHTYHTE TOHATTS «KOHTPOJIb B OpraHax JAep)KaBHOI BJaan»,
«KOHTPOJIb B OPTaHax MiCIIEBOTO CAMOBPSTyBaHHS.

2. IlopiBHsiiTEe BUIU KOHTPOJIIO B OpPTraHax JE€p>KaBHOI BJIaJAW Ta B OopraHax
MICLIEBOTO CAMOBpPSATyBaHHS (Ha NpHKIaal OJ0K-cXxeMH ado TabauIl).

3. [lopiBHsITE METOAM KOHTPOJIIO B OpraHax Jep>KaBHOI BIaU Ta B OpraHax
MICLIEBOTO CAMOBPSATyBaHHS (Ha MPUKJIaal OJOK-cXeMH a00 TabuIll).

4. IIpoananizyBaTd OCHOBHI CKJIAJIOBI KOHTPOJIO B MJISIBHOCTI OpraHiB
MICIIEBOTO CAMOBPSIyBaHHS Y KpaiHH.

5.IpoananizyBaTi mepeBard Ta HEMOJIKA TPOMAICHKOTO (CYCHUIBHOTO)
KOHTPOJIIO B OpraHax MiClIEBOI'O CaMOBPSITyBaHHS.

6.Ha xonkperHoMy TIpuKIagi B MEXKax CHEIaIbHOCTI  3pOOUTH
NOPIBHSJIBHUM aHali3 KOHTPOJK B OpraHax JAepKaBHOI BJIagud Ta oOpraHax
MICLIEBOTO caMoOBpsityBaHHs. [IpogemMoHcTpyiiTe mpHUKiIan 3a JOMOMOrow OJ0K-
cxeMH a00 Ta0JuIIl.

Tema 4. I'poMacbKuii KOHTPOJIb Y cepi myOai4YHOr0 ynpaBJIiHHSA

1. BuzHauTe CHiBBIIHONICHHSI TIOHATH: «TPOMAJCHKHIA KOHTPOJb» Ta
«ITyOJIIYHE YIPABIIHHS.

2. Ha KkoHKpeTHMX TpUKIajax MpoaHaIi3yBaTH OCHOBHI TPUHIIUIN
IPOMaJICLKOT0 KOHTPOJIIO Y chepl myOigyHOTO YIIpaBIIiHHS.

3. Hasectn 2 mpuxnamu GhopMm rpoMajachbKoro KOHTPOJIIO TMPHU 3iHCHEHHI
3aXHUCTY €KOJIOTIYHUX MpaB IPOMAJISIH B MEKax CIelialbHOCTI.

4. IlpoananizyBatu (opmMu 3OIHCHEHHS TPOMAJICBKOTO KOHTPOJIKO 32
JTUATBHICTIO Cy0’€KTIB myOmiuHOi anMiHicTpauii (2 mnpukiaad B Mexkax
CHELIIBHOCTI).

5. 3 SIKMUMHU BUAAMH KOHTPOJIIO B3a€EMONOB’ A3aHUN TPOMAJAChKUN KOHTPOJIb?
ApryMeHTyHTe HO3UIII0.

6. [Ipoanani3yiiTe HOpMaTUBHO-TIPABOBOIO 3a0e3mneueHHs (opM peanizalli
IPOMAJICLKOTO KOHTPOIIO B YKpaiHi. Buznaute 1-2 aktyanbHi mpoOiemMu Ta
3aMPONIOHYNTE MUISIXHU iX BUPIIICHHS.
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7. IlpoananizyBatu BCECBITHI Ta perioHajbHI (EBPOIEMCHKI) CTaHIAPTH
IPOMaJICBKOTO KOHTPOJIIO 32 Cy0’eKTaMH IMyOJIIYHOT aMiHICTpallii.

8. HaBectu mpukiaa 3apyOiKHOTO JOCBiLY opraHizaiii Ta (pyHKI1OHYBaHHS
TPOMAJICBKOTO KOHTPOJO y cdepl myOmiyHOro ympammiHHA B KpaiHax €C (3a
BJIACHUM BHOOPOM).

6.InuBinyanbHi 3aBIaHHsA — TeMaTUKa peepaTUBHUX TOMOBIICH

1. Opranu Ta GopMu AiSIIBHOCTI KOHTPOJIBHOI BJIAJIU Y CUCTEMI YIIPaBIIHHS.

2. 3MICT Ta MpaBOBl 3acaju IMyOJIYHOTO KOHTPOJO y cdepl BUKOHABYOI
BIaau B YKpaini. BinnosigansHicTs KabOiHety mMiHiCTpiB YKpaiHu.

3. AKTyallbHI NMHUTaHHS TJIACHOCTI, MPO30POCTI Ta BIAKPUTOCTI B peaizallli
IPOMaJICEKOT'O KOHTPOJIIO.

4. AxTyanbHl TPOOJEMU KOHTPOJIHTY MdiSUIBHOCTI Opra”y myOJIi4HOro
yIOpaBIIHHS.

5. AKTyallbHI THATaHHS IEHTpami3alii 1 JeHeHTpasizalli yNpaBIiHHSI Ta
pEryJItOBaHHS MPOILIECY YIPaBIIHCHKOI0 KOHTPOJIIO B MyOJiuHii cdepi

6. IloHATTA Ta 0COOIUBOCTI AEp>KaBHO-YNPABIIHCHKOTO ayIUTy B YKpaiHi Ta
y 3apyODKHUX KpaiHax.

7. MixkHapoaHe CHiBpOoOITHHLTBO Yy cdepl 3ampOBaJKEHHS JIEpHKABHOIO
KOHTPOJTIO.

8. AKTyallbHI TIMTaHHS ajanTaiii MDKHApOAHUX HOPM 1 CTaHJapTIB
JIEPKAaBHOTO KOHTPOJIIO.

9. MexaHi3MU YNPOBAKEHHSI €BPOMEUCHKUX CTaHIApTIB Y PO3BUTOK
CUCTEMHU KOHTPOJIIO MICIIEBOTO CAMOBPSTyBaHHS Y KpaiHH.

10. [Insxu yaoCKOHAJIGHHS CUCTEMU KOHTPOJIIO B YKpaiHi.

7. MeToau HABYAHHSA

binapui (1HpopMalIHHO-IOBIAOMJIAIOUMIA Ta BHUKOHABYMIl), YacCTKOBO-
MOIIYKOB1, OMUTYBaHHS, TECTOBUI KOHTPOJIb.

CrnoBecHi MeTonu (JIEKIIsSI, PO3MOBIIb-TIOSCHEHHS), HAaO4H1 (UIHOCTpallis,
JIEMOHCTpaIllisl), MPaKTU4YH1 (aHalli3 HOPMATUBHO-NPABOBUX aKTIB Ta HaBYAJIBHUX
MIHI-KEHCiB, poboTta B IHTEpHET), penpoaAyKTHBHI, MNPOOIEMHO-TIOIIYKOBI,
IHTEPaKTUBHI (IUCKYCisl, METOAU TPYIOBOI POOOTH).

8. @opmMu Ta MeTOIM KOHTPOJII0, KPUTEPii OlliHIOBAHHS Pe3yJIbTAaTiB
HABYAHHS

dopMH KOHTPOJIO: TOTOYHUN (TEMAaTUYHUM), MiJICYMKOBHM, KOHTPOJH
3aJIMIIKOBUX 3HaHb. (Ilon1001cents npo eHympiwnio cucmemy 3a6e3neyeHus aKocmi
ocgimHvoi  Oisinbhocmi 6 Hayionanenini axademii enwympiwnix cnpas. URL:
https://okop.naiau.kiev.ua/assets/files/example3/quality.pdf

MeTtoau KOHTPOJIIO: YCHE Ta MUChbMOBE ONMUTYBAaHHS, MPaKTUYHA TEpEeBIpKa
BUKOHAHUX 3aBJlaHb, TECTOBUI KOHTPOJIb.

Kpurepii ouiHroBaHHs pe3yabTaTiB HABYAHHA

3arajibHi kpurtepii ouiHwBaHHs (1/on0dicenHss NPoO GHYMPIWIHIO CUCTEMY

3abe3nevennss Akocmi  0c8imuboi  OisibHocmi 6  Hayionanouin — axaodemii
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BHYMPIWHIX cnpas URL:
https://okop.naiau.kiev.ua/assets/files/example3/quality.pdf

Bucoxuii (meopuuii) pisenv — omiaka 5 (90...100). 3q00yBay BUIIOI OCBITH
CHUCTEMATHUYHO 32 MOTOYHHUM U 32 MiJICYMKOBUM KOHTPOJIEM:

— BUSBUB IMTMOOKI 3HAHHS HaBYAJBLHOTO MaTepiaity 3a 3MICTOM HaBYaJIbHOI
JUCLUUIUTIHY, 110 MICTUTBCS Yy PEKOMEHJOBaHUX JpKepesnax iHdopmallli, BMIHHS
aHaI3yBaTH SIBUILA, SIKI BABYAIOTHCS, Y 1X B3a€MO3B 3Ky 1 PO3BUTKY,

— YITKO, JJAKOHIYHO, JOTIYHO IOCIIJOBHO JaB BIJNOBIJAlI Ha ITOCTaBJIEHI
MUTAHHS, BMIHHS 3aCTOCOBYBATH TEOPETHYHI IOJIOKEHHS IIiJ] Yac PO3B’S3aHHSA
OpaKTUYHUX 3a/ad Ta aHalli3yBaTh JOCTOBIPHICTH OJEP>KAaHUX pPE3yJbTaTiB,
JOTYCKAIOUYH JEsIKi HETOYHOCTI.

Jlocmamuiu

KOHCMPYKmMueHo-eapiamueruil piseHv — ouinka 4 (85...89). 3n100yBay BuIioi
OCBITH 32 TOTOYHUM U MiJICYMKOBUM KOHTPOJIEM:

— BUSIBMB MIIHI 3HAHHS HABYaJIbHOIO Mareplajgy 3a 3MICTOM HaBYalbHOI
JUCHUIUIIHY, 1110 MICTUTBCSA Y PEKOMEHI0BaHUX JpKepenax iH(popMmarli,

— apryMEHTOBAHO JIaB BIJINOBI/II HA TOCTaBJIEHI MUTAHHS,

— BUSIBUB BMIHHS 3aCTOCOBYBAaTM TEOPETHYHI TOJOXKEHHS TiJ dac
PO3B’sA3aHHs MPAKTUYHUX 33/1a4, JOIMYCKAI0YH HETOYHOCTI 1 HECYTTEBI TOMUJIKH.

KOHCmpYyKmueHuii piseHv — oirinka 4 (75...84).

— BHUSBHUB JIOCTaTHI 3HAHHS HABUYAJBbHOTO MaTepialy 3a 3MICTOM
HAaBYAJIBHOI JUCIMIUIIHK, IO MICTUTBCS y PEKOMEHIOBAaHHX JKepesax
iH(opMmallii, 1aB BIAMOBIAI HA MOCTAaBJIEHI MUTAHHS, fKl, OJIHAK, MICTSITh MEBHI
(HEICTOTHI) HETOYHOCTI, JOCTaTHI BMIHHS 3aCTOCOBYBATH TEOPETHYHI MOJIOKEHHS
i Yac po3B’s3aHHs MPAKTUYHHUX 33724

CepeoHii

penpooykmusHuti — ouiHka 3 (66...74 6amni). 3m100yBau BUIIOI OCBITH 3a
MOTOYHUM ¥ T1JICYMKOBUM KOHTPOJISIMH:

— BUSIBUB MOCEPEAH] 3HAHHS 3HAYHOI YaCTHHU HABYAJIBHOTO Marepiainy 3a
3MICTOM HaBYaJIbHOI JUCIMIUIIHM, 110 MICTUTHCS y PEKOMEHJIOBAHHMX JKEpesax
1H(popmarrii,

— JlaB MaJI0 apTyMEHTOBaH1 BIAMOBII HA MOCTABJICH] MUTAHHS, SKI MICTSTh
ICTOTHI HETOYHOCTI, CJIa0Ki BMIHHSI 3aCTOCOBYBaTH TEOPETUYHI MOJOKEHHS MpHU
pO3B’s13yBaHH| MPAKTUYHUX 33]1a4.

oocmamHii (penpodykmuenuii) — orinka 3 (60...65 6aiB).

— BUSIBUB CJIa0Ki 3HaHHS HaBUaJbHOIO MaTepialy 3a 3MICTOM HaBYaJIbHOI
JTUCITUTUIIHY, 110 MICTUTHCS Y PEKOMEHIOBaHUX JpKeperax iHpopmarrii,

— J1aB HETOYHI a00 MaJIo apryMEHTOBAaH1 BiJMOBI/II HA MOCTABJICHI MUTAHHS,
3 MOPYIICHHSM TOCIIJIOBHOCTI BHKJIAJEHHS, CJIa0Ki BMIHHS 3aCTOCOBYBAaTH
TEOPETUYHI TOJIOKEHHS TiJ] 4ac pPO3B’SA3aHHSA MPAKTUYHUX 3a/ad, TOMYyCKAIud
CYTTEBI IOMUJIKH.

Husvkuii  (peyenmueno-npooykmuenuui) — oiminka 2 (35...59). 3mo0yBau
BUIIO] OCBITH:

— BHUKOHAB 3HAYHY YaCTHUHY BUJIB HAaBYAJIbHOT pOOOTH,
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— 33 TOTOYHUM W TIJCYMKOBHM KOHTPOJISIMH BUSIBUB HE3HAHHS 3HAYHOI
YaCTMHM HABYaJbHOTO MaTepiady 3a 3MICTOM HaBYaJbHOI TUCIUIUIIHU, IO
MICTUTBCS] Y PEKOMEHIOBaHUX JIXKeperiax iH(opmariii,

— JIOMYCTHUB ICTOTHI MOMMJIKH Y BIJIMOBIJIIX HA TTOCTABJICHI MUTAHHSI, BUSBUB
HEBMIHHS 3aCTOCOBYBAaTM TEOPETHYHI TMOJOKEHHA IMiJ Yac poO3B’sA3aHHS
NpaKTUYHUX 3a7ad  (3700yBay BHUINOI OCBITM Ma€ TMpPaBO HAa TMOBTOPHUMN
M1JICYMKOBUH KOHTPOJIB).

(HenpooykmueHuti) — ominka 2 (1...34).

— BWSIBUB HE3HAHHS 3HAYHOI YACTWHU HABYAIBHOTO MaTepiaidy 3a 3MICTOM
HAaBYAJIbHOI JUCIUIUTIHK, 10 MICTUTBCA Y PEKOMEHJOBAHHMX JDKEpenax
iHbOopMaIlii,

— JIONYCTHUB I1CTOTHI TOMHJIKHA Yy BIJAMOBIISIX Ha IOCTABJICHI MHUTaHHS,
BUSIBUB HEBMIHHS OpPIEHTYBATHCS IIiJI 4Yac PO3B’SI3aHHS MPAKTUYHUX 3a/ady,
HE3HAHHS OCHOBHHMX (YH/IaMEHTAJIbHUX TOJIOKEHb (3700yBau BHINOI OCBITH
000B’SI3KOBO MIOBUHEH IMMOBTOPHO BUBYUTH HABUAJIBHY JTUCHUILIIHY).

KoHTponb 1HAMBIAyadbHUX 3aBAaHb OIIHIOETHCS IUIIXOM IEPEBIPKU
OPUIHATTS T€3 0 IPYKY Ha KOH(EpEeHIito 3a pe3yJibTaTaMU BIIACHUX JOCIIKEHb.

KoHTposib caMoCTIHHOT pOOOTH 3A1HCHIOIOTH NUIIXOM MEPEBIPKA BUKOHAHUX
3aBJaHb Ha MPAKTUYHUX, CEMIHAPCBKHUX 3aHATTAX. lliACyMKOBUI ceMecTpoBUI
KOHTPOJIb MHPOBOAUTBCS Yy (opmi 3almiKy (AU(EpeHILIioBaHOTO  3allKY).
[lincymMKoBa KUIBKICTh OajiiB 3 HaBY&JIbHOI AUCHUIUIIHM BHUCTABJISETHCS 32
CYMapHOIO KUIBKICTIO HaOpaHux OaiiB, OTPUMAHUX B PE3YyJIbTaTi MOTOYHOIO
(TeMaTUYHOrO) Ta MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIB.

MeToto HaBYaHHS € HE TITBKH OTPUMAHHS TEOPETUYHOI 1HopMmaIlii, ane i
MIArOTOBKA /10 PO3B’sI3yBaHHs CKJIAIHUX NMpodeciifHuX 3a7a4 y MpoLeci HaBuYaHHs,
(dbopmyBaHHs poeCIiHOro CBITOTIISNY.

OcHOBHI KpuTepli piBHS KOMIIETEHTHOCTI 3/100yBaya BUIIIOi OCBITH:

— BUKOHAHHS BCIX BHUJIB HaBYaJbHOI pOOOTH, MepeadadyeHux poOOUO0Io
IPOrpaMoOI0 HABYAIbHOI JUCITUTUTIHMY;

— BMIHHS 3JIMCHIOBAaTH MPUYMHHO-HACIIJIKOBI 3B’SI3KM 32 TEMaMH
HABYAJIbHOI IUCIUILIIHU;

— BMIHHS ONpallbOBYBaTH OCHOBHI Ta JOJATKOBI PEKOMEHIOBaHI
HOPMATHUBHI Ta IOKTPUHAIBHI JKEpena;

— BMIHHSA 3I1HCHIOBATH B3a€EMO3B’ I3KHA MK SIBHUII[AMU,

— BMIHHSA YITKO, JAKOHIYHO 1 IIOCJIIJIOBHO BIAIIOBIJIATH Ha IOCTaBJICHI
MTUTaHHS;

— BMIHHS 3aCTOCOBYBaTHM TEOPETUYHI MOJOXKEHHA IiJ Yac pPO3B’SI3aHHS
MPaKTUIHUX 3a/1a4.
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AyautopHa poboTa [TincymMkoBuii [TincymxoBa
(moToyHe HaKOTIMYEHHSI OaiB) KOHTPOJIb KUTBKICTh OasiB
max 60 %
max 40%
TL | T2 | T3 | T4 CamocriiiHa . max 100%
5 5 5 5 pobora 3aUTIK
40

[IIkaia oninroBanHus: HamioHaapHa Ta ECTS

Ominka B | OmiHka 3a HamioHainsHOMO | OriHka 3a mkaiaow ECTS
Ganax IHKaJIoro Omiaka ITossicuenns

90-100 BIIMIHHO A BIIMIHHE BUKOHAHHS

85-89 B BHIIE CEPETHHOTO PiBHS

75-84 nobpe C 3arajoM xopoiia pobora

6674 D HEIOTaHO

60-65 3a10BLJILHO E BUKOHAHHS BIAIIOB1Iac
MIHIMQJIbHUM KPHUTEPIIM

35-59 Fx HEOOXITHE TIEpPEeCKIaTaHHSI

1-34 HE3a/I0BUILHO F HE0OX1/JTHE TOBTOPHE BUBUYEHHSI
KypcCy

9. IncTpymMeHTH, 00,12 JHAHHS, IPOrPaMHe 3a0e31eYeHHs], BAKOPUCTAHHS
SIKMX Mepeadayac TUCUUIIiHA
Moodle — 0OeskomroBHa, Bigkpura (Open Source) cucTema YNpaBIiHHS
HaBYAHHAM: TEKCTHU JISKIIil, PEKOMEHI0BaH1 TUTAHHS JIO IT1ICYMKOBOTO KOHTPOJIIO,
JITEpaTypHi JpKepena, MyIbTUMEI1H Tpe3eHTallli, TECTOB] 3aB/IaHHS.
HasBHicTh HOYyTOYKIB, KOMIT IOTEPIB, IJIAHIIETIB, CMAPT(HOHIB 3 BUXOJAOM JI0
Mepexi [HTepHer.

10. IlepeJik nuTaHB/3aBAAHb AJISA MIACYMKOBOI'0 KOHTPOJIIO 3 HABYAJIbHOI
JTUCHUILTIHA
Tema 1.
1. [TOHSTTS KOHTPOJIIO B CYCIIIBCTBI.
2. Kontponb 1 Harisig SK TpaBOBlI KaTeropii Ta iX pojb B CHUCTEMI
yIpaBJIIHHS.
3. IloHATTS ympaBiaiHCHKOTO KOHTPOJIIO Ta HOTO OCOOIUBOCTI.
OO0’ €T, MpeaMET Ta 3aBJaHHS YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO.
[TpuHIIMTIN YIIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO Ta MpoOJieMH iX peasizarlii.
dopMu yIpaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO.
®OyHK11{ yIpaBliHCHKOTO KOHTPOJIIO.
Buau ynpaBmiHCHKOTO KOHTPOJIIO.

N A
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9. CyTHICTp Ta 3HAUEHHS JIEP>KABHOIO KOHTPOJIO Yy cdepl BUKOHABYOI
BJIAJIN.

10. Cuctema ynpaBliiHCHKOTO KOHTPOJIIO.

11. OcobmuBocTi (HOpMyBaHHS CHCTEMH YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO 3a
TISTEHICTIO TIEPCOHAITY.

12. YrpaBiiHCbKUI KOHTPOJIb B YKpaiHi: 3arajibHa XapakTepUCTHKA.

13. PedopmyBaHHS ep:kaBHOTO YIpaBIiHHS Y KpaiHU.

14. KontponawHi pyHk1ii BepxoBuoi Pagu Ykpainu, ii KOMITETIB.

15. KonTponsHi ¢ynkiii [Ipesuaenra Ykpainu.

16. KoHTpob 32 MisUTHHICTIO OpraHiB BUKOHABYOI BIaIH.

17. Ily6miuna cdepa Ta ii PyHKIII: 3aragpHa XapakKTepUCTHKA.

18. InctuTymiiHi IHCTPYMEHTH myOJIIYHOT chepu: 3arajibHa
XapaKTepUCTHKA.

Tema 2.

1. 3aranbpHa XapaKTEPUCTUKA KOHIEMIIIT «MEHEHKEPH3MY».

2. 3arajgbHa XapaKTEPUCTUKA KOHIEMIi «HEOMEHEKEPU3MY» («HOBOTO
meHnemxepusmy» — b. Ilitepc, B. Paiir).

3. AHaii3 puHKOBO-ITI0EpaIbHOT MOZAEI] YIPABIIHHSL.

4. AHami3 MOJEIl YIIPABIISIHHS «ITOJIITUYHUX MEPEHK.

5. AHaii3 MOZEeNl YIpaBIiHHS «PEUENTUBHOIO aIMIHICTPYBAHHS.

6. KoHnenmiss «migHeceHHs KyJIbTypH MpAIIOIOuUX» y Teopil Ta MpaKTHIl
ynpaniiHHA K HoBiTHE sBuile (Y. Oyui, E. Haitn, ®. Xapicc Ta 1H1m).

7. AHai3 KIaCUYHUX KOHIEMIIHM yIpaBIiHChKOTO KOHTPOJIO.

8. IlopiBHUTEHUI aHaIII3 KJIACHYHUX Ta CYYaCHUX KOHIEMINM yIpaBIiHCHKOTO
KOHTPOJIIO.

Tema 3.

1. HaykoBi OCHOBHM NOHSTTSI KOHTPOJIIO B OpraHax JIepKaBHOI BIa/IU.

2. Cy0’ekTH  KOHTpOJIO B OpraHax Jep>KaBHOI BIaAu: 3arajbHa
XapaKTepPUCTHKA.

3. IlpuHUMNH Jep>KaBHOTO KOHTPOJIIO Ta IIISXH iX peanizarii.

4. Buau Ta QyHKIII KOHTPOJIIO B OpraHax Jep>KaBHOI BJIaJIu.

5. IIpe3nieHTChKHI, MAPJIAMEHTChKHMM, CYIOBHM KOHTpPOJIb: 3arajbHa
XapaKTepPUCTHKA.

6. 30BHINIHIN Ta BHYTPIIIHIA KOHTPOJb y chepl BAKOHABYOI BIIA]IH.

7. MeToiu KOHTPOJIIO B OpraHax JAep»aBHOI BIaIH.

8. HaykoB1 OCHOBHM MOHSATTSI KOHTPOJIIO Y MICIIEBOMY CaMOBPSIyBaHHI.

9. I KOHTPOJIIO B OPraHax MiCIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS.

10. Cy0’eKTH KOHTpPOJIO B OpraHax MICIIEBOIO CaMOBPSyBaHHS: 3arajbHa
XapaKTePUCTHKA TOBHOBAXEHbD.

11. Buam  KOHTpPOJIKO Yy MICIIEBOMY  CAaMOBpsIIyBaHHI  (30BHILIHIH,
BHYTPIIIHIM, KOHTPOJIb MEHEIKMEHTY — (DYHKI[IOHAJIbHUMA, aaMIHICTPATUBHUM,
(biHaHCOBHU).

12. I'pomMaficbkuid Ta CYCHUIBHUM KOHTPOJb B OpraHax MiCI€BOTO
CaMOBPSITyBaHHS.

13. dyHKUIT Ta METOAM KOHTPOJIIO B OPraHax MICLIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS.
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14. IIpoGnemMu KOHTPOJIO B OpraHax Jep>KaBHOI BJIaJd Ta MICLEBOIO
CaMOBPSTyBaHHS Ta MUISXH 1X BUPIIIICHHS.

15. KoHTpomp y cuctemi ep>kaBHOI CITyKOU.

16. KoHTpOmb 32 AKICHUM CKJIQJIOM 1 TISUTBHICTIO IEPKABHUX CITYKOOBIIIB.

17. Ominka mnpodeciiiHo-KBami(pIKalIMHOTO pPIBHA KEPIBHUKIB y CHCTEMI
JIEP’KaBHOTO YITPABJIIHHS Ta MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS.
Tema 4.

1. HaykoBi OCHOBHM TMOHSTTS TPOMAJICBKOTO KOHTPOJIIO Ta IMyOJII4YHOTO
yIIpaBJIiHHS.

2. I'pomaacekuii KOHTPOJIB 3a MISUIBHICTIO MMy O I1YHOT aAMIHICTpaIlii.

3. ®opmH rpoOMaICbKOTO KOHTPOJIIO.

4. HopmaTuBHO-TIpaBoBe 3a0e3nedyeHHs (opM peamizailii IrpoMajicbKOro
KOHTPOJIIO0 B YKpaiHi: MpoOIeMH Ta MUISTXH YOCKOHAICHHS.

5. B3aeM03B’ 130K rpoMajICHKOTr0 KOHTPOJIIO 3 IHIIUMHU BUJIAMH KOHTPOJTIO.

6. 'poMancbki paaw TpW IEHTPATBHUX Ta MICIIEBUX OpraHax BHKOHABYOI
BJIAQ/IN.

7. |HHOBAIlIHI MPAKTUKUA TPOMAJICBKOTO KOHTPOJIIO B YKpaiHi: mpodiemu
peanizari.

8. 'poMajaCcbKuii KOHTPOIbh SIK MEXaHI3M 3aXHUCTy €KOJIOTIYHHX TIPaB
TPOMAJISH.

9. ®opMH TPOMAJICHKOTO KOHTPOJIO 3a MAISUIBHICTIO CyO’€KTIB MyOIi4HOi
aaMiHICcTpali B YKpaiHi.

10. I'pomazchka nyMka. [HCTpyMeHTH TpOMaIChKOTO BIUIMBY Ha peajizailiio
Jep>KaBHOI MOJTITHKH.

11. nsxu onTuMi3zaliii rpoOMaaChbKOT0 KOHTPOJIIO Y MPOIieci BUPOOJIEHHS Ta
peanizariii Aep>KaBHO1 MOJTITHKH.

12. Oco0aMBOCTI  TPOMAJCHKOrO  KOHTPOJIIO Y TMPOIECT  MICHEBOro
CaMOBDSITyBaHHSI.

13. I'poMazicbKi OOrOBOPEHHS Ta CITyXaHHS.

14. B3aemojis OpraHiB JAEpXaBHOTO YIIPAaBIiHHSA Ta OpraHiB MiICIEBOTO
CaMOBPSITyBaHHS 3 OJITUYHUMU MAPTISIMU 1 TPOMAJICBKUMH OpPTraHi3alisiMHU.

15. BcecBiTHI  cTaHAapTd TpPOMAACBKOTO KOHTPOJIO 3a CcyO’ekTamu
nyOJIIYHOT aIMIHICTpallii.

16. PerioHasnbHi (€BpOMEHCHKI) CTaHIAPTH TPOMAACHKOTO KOHTPOJO 3a
cy0’exTaMu Imy0JIivHOT aAMIHICTpAIii.

17. 3apyOiKHMI JOCBiA oOpraHizamii Ta (QYHKIIOHYBaHHS TPOMAJCHKOTO
KOHTPOJTO y cdepi myOaIqHOTo yIpaBIiHHS.

OpieHTOBHUII MepeJlik MUTAHD VIS TECTOBOI0 KOHTPOJIK CAMOCTIiHOT
poboTu
Tema 1.
1. KoHTpoJib B CyCHIJIBCTBI.
2. KoHTposb 1 Harssi sk mpaBoBl KaTeropii.
3. YnpaBiiHCbKUN KOHTPOJIb.
4. O0’€eKT ynpaBiIiHCHKOT'O KOHTPOJIIO.



1
1
1
1
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. IIpenmer ynpaBiiHCEKOTO KOHTPOJIIO.

. 3aBaHHA yIPaBIiHCHKOTO KOHTPOIIIO.

. [IpuHIMNIN yIpaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO Ta MpoOIeMu iX peanizaltii.
. @opMU YIIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO.

. @yHKIIT yIIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO.

0. Bwuan ynpaBiiHCHKOTO KOHTPOJIIO.

1. KonTtpounbHi ¢pynkuii BepxoBnoi Pagu Ykpainu.

2. Konrtponbhni pynkuii [Ipesunenta Ykpainu.

3. KonTpob 3a AisIbHICTIO OpraHiB BUKOHABYOI BIaIH.

14. IlyGmiuna cdepa.

Tema 2
1
2

. Konneniist «menemxepusmy».
. Konnenist «neomenemkepusmy» («HoBoro menemxepusmy» — b. Ilitepc,

B. Paiir).

3
4
5
6

. PunkoBo-ni0epajibHa MOJIE€Ih YIIPABIIIHHS.

. Mognenb ynpaBisiHHS «IIOJITUYHUX MEPEK.

. Mogzenb ymnpaBIiHHS «PELIEITUBHOIO aIMIHICTPYBaHHSD.

. KoHuenuist «migHeceHHsT KylbTypy TMpPAlO0YUX» Yy TEopli Ta MPaKTHII

ynpasiiHHA K HOBITHE sBuIE (Y. Oyui, E. Hlaitn, @. Xapicc Ta 1H11).
Tema 3.

1.

HpI/IHHHHI/I ACPKaBHOI'O KOHTPOJIIO.

2. Buay KoHTpOIIIO B OpraHax JIep>KaBHOI BIIAJIH.

©~NOo O AW

9.

@DyHKIIIT KOHTPOJIIO B OpTraHax JepaBHOI BIaIH.
[Ipe3neHTChKUN KOHTPOJIb.
[TapiaMeHTChKUI KOHTPOJIb.
CynoBuii KOHTPOJIb.
30BHIIIHIN Ta BHYTPIIIHINA KOHTPOJb Y c(hepl BUKOHABYOI BJIAJIH.
MeTtonu KOHTPOJIIO B OpTaHax Aep>KaBHOI BIAIU.
Cy0’eKTH KOHTpOJIIO B OpraHax MiCII€BOTO CAMOBPSIyBaHHS: 3arajbHa

XapaKTCPHUCTHUKA ITIOBHOBAKCHb.

1
1
1
1
1

0. Buau KOHTpOITIO Yy MICLIEBOMY CaMOBPSAyBaHHI.

1. 'poMaAChKUil KOHTPOJIb B OPraHax MICHEBOIO CAMOBPSyBaHHS.
2. OyHKUII KOHTPOJIIO B OpraHax MICIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHS.

3. MeToau KOHTPOJIIO B OpraHax MIiCIIEBOTO CaMOBPSIIyBaHHSI.

4. KoHTposb y cucTeMi Jep>KaBHOT CITyKOu.

Tema 4.

BJIAJIH.

©o o s

7.

. I'poMasicbknil KOHTPOJIb.
®opmu rpoOMaJICBKOr0 KOHTPOJIIO.
['pomazachki paau Mpu MEHTPAIbHUX Ta MICIIEBUX OpPraHaX BHUKOHABYOI

I'pomanceka mymka.

['poManicbKi 0OrOBOpEHHS

['pomMaaChKi CITyXaHHS.

BcecBiTHI cTaHAapTH TPOMAICBKOT0 KOHTPOJIIO 32 Cy0’€KTaMu MyOIi4HOT

aJMiHICTparlii.
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